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1. Uvod

1.1 Uvodni slovo

Mistni akcni plan rozvoje vzdélavani (MAP) na ZabrezZsku je vysledkem spoluprace partnerti v izemi,
stanovuje priority a jednotlivé kroky nutné k dosaZeni cil(i vzdélavaci politiky v izemi na zakladé
mistni potfebnosti a naléhavosti, lokalnich pfinosi a podloZenosti redlnymi daty a analyzami z
uzemi.

MAP je prioritné zaméren na rozvoj kvalitniho individualizovaného vzdélavani déti a zakd. Zahrnuje
oblasti v€asné péce, predskolniho a zdkladniho vzdélavani, zdjmového a neformalniho vzdélavani.
Tomuto zaméreni odpovida Uzemi realizace i vybér partnerl pro realizaci MAP a zaméreni sbéru dat.
Kulturu motivujici k maximalnimu Uspéchu kazdého Zaka rozvijime i ve spolupraci $kol s organizacemi
poskytujicimi neformalni a zajmové vzdélavani tak, aby se vyuzil mistni potencial pro rozsiteni
prileZitosti pro uceni se zakl nebo pro sdileni a vyménu dobrych zkusenosti mezi pedagogickymi a
dalsimi pracovniky jednotlivych sektort vzdélavani.

s

Hlavnim ptinosem realizace projektd MAP je budovani a rozvoj udrzitelného systému komunikace a
spoluprace mezi aktéry, ktefi ovliviuji vzdéldvani v Uzemi. Vznikld partnerstvi napomahaji
zkvalitiovani vzdélavani zejména v mistnich mateiskych a zakladnich skolach, ale také k fizenému

rozvoji regionalniho vzdélavani a dalSich sluzeb na podporu vzdélavani déti a mladeze.

Tvorba a realizace MAP musi respektovat zakladni principy komunitné fizeného planovani.

Komunitni planovani je postup, ktery umoziuje:
> aby se lidé mohli svobodné ucastnit rozhodovani o dllezZitych otazkach Zivota spolecenstvi,
» aby pfijimana usneseni zodpovédnych organi odrazela vili a potfeby obyvatel regionu,
> aby planované kroky a feseni co nejlépe vyuzivaly dostupné zdroje, ptipadné nachazely nové
zdroje a pfinasely co nejvétsi uZitek a spokojenost

Pfinosy MAP

Détem a zaklm:
» motivujici, bezpecné, podporujici a komunikujici prostredi ve skolach i mimo skoly pro uceni
se, rozvoj osobnosti a rozvoj osobniho potencidlu kazdého ditéte a Zaka,
> snizeni Sikany a diskriminace ve $kole i mimo $kolu



Rodic¢lim:

Y

vice informaci o pfrilezitostech pro rozvoj déti nejen ve skole, ale i mimo skolu (neformalni
vzdélavani),

moznost podpofit Skolu a vétsi zapojeni do Zivota Skoly,

rozvoj kvalitniho kariérového poradenstvi ve Skoldch, které je nezbytnym predpokladem pro
spravné nasmérovani dalsi vzdélavaci drahy zaka,

platformu pro otevienou komunikaci

ReditelGm a uciteldm:

>

>
>

prilezitosti pro setkavani reditel(/uciteld, k vzajemnym konzultacim, vyméné zkusenosti a
spolupraci,

rozvoj spoluprace s rodici a zapojeni rodi¢l do Zivota skoly, podpora skol rodici,

moznou mistni a komunikativni podporu pfi organizaci spoluprace s kolegy v misté a pfi péci
0 osobni prostor nebo pfi feSeni mistnich problémd

Zfizovatelim:

>
>

>

moznost navazani a rozvoje spoluprace zfizovateld na Gzemi MAP,

prileZitosti pro vyménu zkusenosti, moznost vytvareni spoleénych postupd a metodik pro
fizeni skol,

moznost vyuZiti dat a informaci z MAP pro stfednédobé planovani v oblasti vzdélavani (napf.
financovani skol)

Vsem aktérdm v Uzemi:

>

zvyseni informovanosti o aktivitach rliznych subjektd v oblasti vzdélavani v zemi, spoluprace
mezi formalnim a neformalnim vzdélavanim — zvyseni dlvéry, otevienost a inspirace pro
ostatni (ukazuje to, co délaji sousedi a ti druzi)

prohloubeni spoluprdce s neziskovymi subjekty jak v oblasti vzdélavani, tak nap¥. socidlni
oblasti,

zohlednéni mistnich potfeb a podpora v misté — vzdélavani zohlednujici mistni potfeby
zlepseni kvality vzdélavani, vzdélavani rozviji kompetence pro osobni a pracovni Zivot.

Dokument je vystupem dlouhodobé spoluprace v Gizemi, navazuje na dokumenty MAP | z obdobi

9/2016 -

8/2018, dale MAP Il realizovany v obdobi 9/2018 — 8/2022. Tato tfeti etapa realizace

projektu je realizovana v obdobi 9/2022 — 11/2023.



1.2 Manazerské shrnuti

Spoluprace v oblasti vzdélavani probihd na izemi ORP Zabfeh jiz od roku 2016 diky zahdjeni projekt(
mistniho akéniho planovani ve vzdélavani.

Vramci partnerstvi dochazi k pravidelné komunikaci o potiebach regionalniho vzdélavani a
k dohodé na prioritach a aktivitach, které postupné vedou k naplnéni spole¢né stanovené vize.

Na zakladé realizace projektd MAP vznikla a dale se rozviji partnerska struktura aktérd ve vzdélavani,
kterd zahrnuje formalini i neformalni vzdélavani a také dalsi partnery z oblasti podpUrnych sluzeb,
socidlni a zdravotni oblasti a také partnery zastupujici mistni zaméstnavatele.

V ramci realizace projektld MAP byla v Uzemi vytvofena organizacni struktura — vybudovan odborny
tym, ktery zprostiedkovava sitovani téchto subjektd s cilem podpory déti, 24k pfi naplfiovani jejich
potfeb v prlbéhu vzdélavani a ma nezastupitelnou roli pfi vedeni diskuse o Zadoucich zménach a
spole¢ném hledani vhodnych feseni a prosazovani dohodnutych zmén.

Odborny tym MAP poskytuje podporu mistnim Skoldm v oblasti spoluprace a kontinualniho a ¢asto
také spolecného a systematického vzdélavani feditelll skol a pedagogu. Dale podnécuje k budovani
bezpeéného prostredi ve Skolach/tfidach, pfinasi do Gzemi nové podnéty v podobé novych metod a
forem vzdélavani, vyhledava prileZitosti pro spolupracis podplrnymi profesemive vzdélavani, zlepsuje
spolupraci Skol s rodici, zfizovateli i verejnosti a také napomaha vyuziti dotacnich prostfedk( pro
modernizace zazemi skol.

V ramci MAP lll (projekt bez implementacnich aktivit) se pak specidlné podafilo pracovat s daty (data
based/informed evidence) pro rozvoj oblasti vzdélavani a vyuzit potencialu spoluprace s dalSimi
systémovymi projekty ve vzdélavani.



2. Rizeni procesu MAP

Mistni akéni plan ORP Zabreh je fizen realizatorem projektu MAP, kterym je MAS Horni Pomoravi
0.p.s.

Projekt je realizovan na uUzemi obvodu obce s Mapa administrativniho &lenéni kraje
rozsifenou pusobnosti Zabreh (ORP Zabreh), které se
nachazi v severo-zdpadni ¢asti Olomouckého kraje, v

okrese Sumperk.
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Obrazek €. 1: Mapa ORP v rdmci Olomouckého kraje

Struktura skolskych zatizeni na izemi ORP Zabieh

Na tizemi ORP je celkem 35 skolskych subjektt, které
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zahrnuji 28 matefskych kol + 1 MS zfizenou podle §16
odst.9 skolského zakona a 25 zakladnich $kol + 1 Z8
zfizenou podle §16 odst.9 gkolského zakona a 1 ZUS,

®©
Olomouc

Prostéjov

®

Prostéjov

zfizenou Olomouckym

[[] so orp zabien ) 5 3
krajem. VSechny Skoly na
uzemi obce ; , R . ,
Uzemi Zabteiska zarazené
Spoluprace nadrovni: (o rejst¥iku  3kol jsou
MS $kolami zfizenymi mésty a
MS + 7§

e s + 25 obcemi. Skoly navitévuje
cca 4 150 déti, z toho 1 180
(cca 30%) déti v MS a 2 970
(cca 70%) zaka Z8.

i Horni Studénky
S

hmcﬁﬁ é
-3

Vramci projektu MAP
spolupracuje 100% Skol
z Uzemi ORP Z&abreh.

Obrazek ¢. 2: Mapa skolskych
zafizeni vramci spravniho
obvodu obce srozsifenou
plGsobnosti  Zabreh, ktera
spolupracuji v ramci projektu
MAP Il ORP Zabieh
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2.1 Statut MAP

Rizeni procesu MAP je stanoveno statutem Ridiciho vyboru MAP vzdélavani ORP Zabieh, ktery byl
schvéalen na Uvodnim jednani partner( k projektu Mistni akéni plan (dale jen MAP llIl) vzdélavani pro
ORP Zdabreh Il DNE 12.10.2022.

Statut nastavuje pravidla fizeni pfipravy, tvorby, realizace, evaluace a implementace MAP a stanovuje
organizacni strukturu pro realizaci projektu, kterd ma ndsledujici strukturu:

a) Clenové MAP vzdélavani ORP Zabreh (Partnerstvi)
b) Ridici vybor MAP vzdélavani ORP Zabteh

c) Pracovni skupiny MAP vzdélavani ORP Zabreh

d) Realizaéni tym MAP vzdélavani ORP Zabieh

Statut je prilohou ¢.1 tohoto dokumentu

Ry

Postupy, ¢innosti a samotné jednani Ridiciho vyboru upravuje Jednaci fdd, ktery je pfilohou é. 2 tohoto

dokumentu.

2.2 Organizacni struktura MAP

Organizacni struktura MAP vychazi ze Siroké a oteviené platformy Partnerstvi subjektl — zastupcd,
Skol, ztizovatel( a dalsich instituci a organizaci plsobicich ve vzdélavani a zahrnuje také rodice. Hlavnim
organem partnerstvi je Ridici vybor, dal$imi organy jsou pracovni skupiny.

Obrazek €. 3: Organizacni schéma MAP vzdélavani ORP Zabfeh v ramci projektu MAP IlI
Ridici vybor Realizacni tym

PS Financovani

PS Ctenarska PS Matematicka PS Rovné PS Polytechnika a
gramotnost gramotnost prileZitosti trh préace

Podrobny popis roli, povinnosti a odpovédnosti jednotlivych organi struktury je uveden v priloze ¢.3
tohoto dokumentu s nazvem Organizacni schéma MAP vzdéldvani ORP Zabreh

Aktualizované sloZeni Ridiciho vyboru a seznam pracovnich skupin a jejich élenii je soucdsti pfilohy
¢.4 a prilohou €. 5 tohoto dokumentu



2.3 Cilové skupiny MAP a komunikaéni plan

V ramci projektu pribézné identifikujeme cilové skupiny, dotéenou verejnost a pro komunikaci s nimi
byl sestaven komunikaéni plan.

Mezi hlavni cilové skupiny projektu patfi:

Pedagogicti pracovnici Skol a Skolskych zafizeni véetné vedoucich pedagogickych pracovnik(
Zaméstnanci verejné spravy a zfizovatell Skol pUsobici ve vzdélavaci politice

Rodice déti a zaka

Pracovnici organizaci pUsobicich ve vzdélavani

Pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci plsobicich v oblasti vzdélavani nebo asistencnich
sluZzeb a v oblasti neformalniho a zadjmového vzdélavani déti a mladeze.

Verejnost

Podrobny popis cilovych skupin véetné identifikace dotéené verejnosti, metod a nastroji komunikace
jsou zahrnuty v dokumentu Komunikacni plan projektu, ktery tvori pfilohu €.6 tohoto dokumentu.

2.4 Spoluprace

Vyznamnym prvkem fizeni procesu akéniho planovani v Uzemi je také spoluprace na nékolika Urovnich.

V rdmci Uzemi ORP Zabreh jsme v pribéhu realizace projektu rozvijeli spolupraci

mezi $kolami navzdjem, a to véetné spoluprace réiznych stupid vzdélavani (MS, 1.stupefi ZS,
2.stupen Z5, SSi VS)

mezi Skolami a subjekty neformalniho vzdélavani

mezi Skolami a zfizovateli

s rodici

pfes hranice Uzemi jsme dale spolupracovali

s realizacnimi tymy okolnich MAP a sdileli s realizatory MAP Olomouckého kraje a pfi rliznych
prilezitostech i v ramci celé CR

se systémovymi projekty diky metodickému tizeni NPI

s Univerzitou Palackého v Olomouci

v ramci Okresniho partnerstvi ve spolupraci s platformou Partnerstvi pro vzdélavani 2030+

s iniciativou Eduzména v ramci sdileni know — how z Kutnohorska

s Nadaci Ceské Spofitelny v oblasti integrace ukrajinskych déti



Vd

3. Analyticka ¢ast

3.1 Shrnuti statistickych dat

Na Uzemi ORP je celkem 35 3kolskych subjektd, které zahrnuji 28 matefskych $kol + 1 MS zfizenou podle
§16 odst.9 $kolského zakona a 25 zékladnich $kol + 1 ZS zfizenou podle §16 odst.9 $kolského zakona a 1
ZUS, zfizenou Olomouckym krajem. Viechny $koly na Gzemi ZabreZska zafazené do rejstiiku kol jsou
gkolami zFizenymi mésty a obcemi. Skoly navétévuje cca 4 150 déti, z toho 1 180 (cca 30%) détiv MS a 2 970
(cca 70%) 74k Z8.

Vyvoj poctu déti v materskych skolach je v souladu s demografickym vyvojem (porodnosti). Obsazenost
mateiskych Skol neni v rdmci celého ORP Zabreh zdsadnim problémem. Problémy s plné obsazenou
kapacitou jsou predevsim ve mésté Zabreh a v nékterych obcich v bezprostfednim okoli mésta. Ostatni
materské skoly v Uzemi nemaji problém s dlouhodobé plné obsazenou kapacitou. V ramci regionu plsobi
také nékolik détskych skupin.

Polet pedagogickych pracovnikd v MS se pohybuje kolem cca 130 pracovniki, pficem? b&éhem poslednich
péti let narostl zhruba o 20 pracovnik.

Zakladni skoly v regionu jsou vétsSinu v reZimu malotfidnich Skol, a to v poc¢tu 17 Skol (65%) z celkového
poctu 26. Uplnych $kol je na Gzemi ORP Zabreh pouze 6 a jedna se o $koly v Dubicku, Postielmové, Stitech
a tfi v Zabrehu.

Pfi sledovani vyvoje poctu zaka v poslednich 5 letech vidime, Ze u nékterych skol dochazi k vyraznému
naristu poctu 7akd, napt. ZS a MS Dubicko, ZS Zabieh, Severovychod), naopak u nékterych $kol dochazi
k vyraznému poklesu, nap¥. ZS a MS Lestina, ZS Postfelmov — obé $koly jsou ohrozovany odchodem déti
z druhého stupné do méstskych zdbrezskych Skol. U mensich vesnickych Skol se projevuje nejen klesajici
demograficka kfivka, ale také vnimani kvality Skoly v oCich rodict a jejich nasledné rozhodovani o umisténi
ditéte do vybraného zafizeni (preference mistni skoly Ci volby Skoly vzdalenéjsi, ale s Iépe vyhovujicimi
metodami, formami vyuky). Cast 7akd zakladnich kol pFechazi také na viceletd gymnazia.

ve

Pocet pedagogickych pracovnikii vZS se pohybuje kolem cca 240 pracovniki, pricem? kvalifikaéni

pozadavky pro vyuku danych predmétd splriuje cca 95% z nich.

Od roku 2017 sledujeme také pocet asistentii pedagoga ve Skolach a z téchto statistik jasné vyplyva vyrazny
narust osob i vySe Uvazkl asistent(, a to aZ 0 70%. Zajimavym faktem je, Ze jedna ze tfi velkych Zabrezskych
Skol doposud sluzby asistentll pedagoga vibec nevyuZivd, coZ je i v porovnani s ostatnimi Skolami
neobvyklé.



3.2 Vliv socio-ekonomickych podminek na vzdélavani

Od poloviny roku 2020 sledujeme také data za ORP v rdmci map vzdélavaciho ne/Uspéchu, zpracovavané
PaQ Research.

Sledujeme spolecné za 3 ORP vliv socioekonomického znevyhodnéni na vzdélavaci Gspésnost Zakd.

socioekonomické znevyhodnéni vzdélavaci netspésnost (nedokoncovani
(nezaméstnanost, vzdélanostni struktura) [ZS, propadani, absence)
velmi vysoké velmi nizka
ORP Mohelnice  [vy38i neZ 84% ORP v CR vy$si ne? 6% ORP v CR
vysoké vysoka
ORP Sumperk vy$si nez 79% ORP v CR vyssi nez 68% ORP v CR
vysoké nizka
ORP Zabfeh vy3si nez 81% ORP v CR vy$si nez 31% ORP v CR

Zaostavani vzdélavani

Vzhledem ke skutecnosti, Ze je ORP Zabreh v celorepublikovém srovnani socidlné a ekonomicky pomérné
stabilnim regionem odpovidaji také vzdélavaci vysledky modelovym ocekdvanim. Index vzdélavacich
problému a socialnich problému je zde velmi nizky. Nicméné ve srovnani s obdobnymi ORP je mozné dale
situaci vhodnymi intervencemi i v naSem ORP v oblasti vzdélavani zlepsSovat.

Obrazek €. 4: Index zaostavani vzdelavani za socialni situaci
INDEX ZAOSTAVANI VZDELAVANI ZA SOCIALNI SITUAC

Jaky je rozsah vzdélavacich problému vzhledem k socialni situaci

azné ez ym ocekava S D odpovida en razné me ez ) ekava
ELAVACICH PROBLEMU ORP
3
2 .S O
= SOCIALNI PROBLEMY
§ N
g ash s \5/ Index destabilizujici chudoby
) s & 2 2 e 2 —0
L ] -y e 3 Zabreh .
‘ {* o & = Olomoucky kraj Index socioekonomického znevyhodnéni
PRe N %, . °
7 )
s - g
POROVNANI VSTUPNICH UKAZATELU
Vybrané Podobna
. ORP  ORP @
r o =
L Nedokoncovani ZS @ 29% 2,6 %
s
Neprospivani @ 14% 0,8 %
Absence @ 773h 86,4 h

Zdroj: www.mapavzdelavani.cz
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Co ovliviiuje vzdélavani ve vazbé na soc. situaci Zaki? (s priznakem Velmi dileZity ukazatel)

Ucast v predskolnim vzdélavani (3-5 let) ORP kam aspirovat [rozdil
ORP Mohelnice 97,1 97,1 0,0
ORP Sumperk 90,2 95,2 5,0
ORP Zabreh 90,4 98,0 7,6
Podpora socialné znevyhodnénych zaku ORP kam aspirovat [rozdil
ORP Mohelnice 1,2 2,3 1,1
ORP Sumperk 2,6 3,1 0,5
ORP Zabreh 2,3 2,3 0,0
Podil nekvalifikované vyuky ORP kam aspirovat [rozdil
ORP Mohelnice 3,6 3,6 0,0
ORP Sumperk 6,0 4,2 1,8
ORP Zabreh 6,7 3,3 3,4
Podil skol bez psychologa nebo spec.pedagoga ORP kam aspirovat [rozdil
ORP Mohelnice 87,5 65,9 21,6
ORP Sumperk 78,8 57,4 21,4
ORP Zabieh 92,3 60,5 31,8
Finance od zfizovatele ORP kam aspirovat |rozdil
ORP Mohelnice 18 059 18 059 0,0
ORP Sumperk 10 841 15 849 5008
ORP Zabreh 11613 16 041 4428

Dale jsme se zaméfili na podporu Skol pfi obsazovani pozic Skolniho psychologa nebo specialniho pedagoga,
co? se postupné docela dafi a diky zapojeni do projektu Sablony pro PPP dochazi k postupnému zlepsovani
situace v ramci Okresniho partnerstvi tfi ORP.

Na celém Uzemi OP je 13ti sdilenymi Skolnimi psychology a specialnimi pedagogy pokryto celkem 18 skol.

Obsazovani pozic specidlnimi pedagogy a psychology ve $kolach v ramci projektu Sablony pro PPP ve
skolnim roce 2023/2024

Koordinatofi - Sablony PPP Sdileny Skolni psycholog, spec. pedagog
Pocet $kol |ANO NE NEPOZADUJE
VvV uzemi
Zabrezsko Alena Dvorakova 25 12 /48% |10/ 40%(3 / 12%
725080 729
dvorakova@hornipomoravi.eu
Sumpersko Bronislava Janitkova 7 4/57% [1/14% |(2/29%
776 732 646
janickova@sumperskyvenkov.cz
Mohelnicko Katefina Bergova 3 2/12% (1/67% |0
775 882 860

bergova@masmohelnicko.cz

CELKEM 35 18 /51% (12 / 34%|5 /14%
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Financovani skol

V rdmci ORP se vénujeme také sledovani financovani skol a vyuzivani dotacnich moznosti Skolami.

Financovani skol Ize popsat indexem financovani na zaka, ktery zobrazuje objem financnich prostredkad,

které sméruji rocné v prepoctu na Zaka. Zahrnuje platy pedagogickych a nepedagogickych pracovnik

véetné asistentll pedagogt, ostatni neinvesti¢ni vydaje, bézny provoz skol, dalsi vydaje obci a dotace

z evropskych fondl a narodnich dotacénich program.

Obrazek €. 9: Index financovani Skol v ORP Zabreh
INDEX FINANCOVANT NA ZAKA
Celkové financovani roéné na Zaka v ZS v ramci ORP

Zabieh
Olomoucky kraj

Zdroj: www.mapavzdelavani.cz

52-56 tisic K¢ 56-60 tisic K¢ 60-64tisic K¢ @ 64-68 tisic KE 68-72,5 tisic K¢

OSTATNICH INDEXY

Index vzdélavani
© nizky

Index destabilizujici chudoby

© nizky

Index socioekonomického znevyhodnéni

@ vysoky

POROVNANT VSTUPNICH UKAZATELD

Finance od statu ®
Finance od obce ®
Finance dotace ®

Finance celkem

Vybrané
ORP

50 369 K&
1613 KE
4809 K¢

66790 K¢

Primér
CR

46 263 KE
11 457 KE
2 489 K&
60 134 KE

Na zakladé celorepublikového srovnani Ize opét Fici, Ze financovani ORP skol v ORP Zabieh je mirné
nad celorepublikovym primérem, coz také pfispiva k dobré kvalité regiondlniho vzdélavani.
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3.3 Analyza stavu a potieb aktér( v Uzemich

Potfeby aktérd v Uzemi jsou zjistovany pribéziné, zpravidla minikonferencemi, na nichz byla sestavena
,mapa“ potreb.

Tato zjistovani probihaji pravidelné od roku 2019 a lze sledovat postupny vyvoj v ramci potfeb.

Mezi opakované potreby, se kterymi postupné pracujeme, patfi:

e Vzdjemnd komunikace a spoluprace skol v regionu

e Spoluprace se zfizovatelem

e Spoluprace s rodici

e Zajem o spolupraci pfi nastaveni zakladnich poZadavk( pfi pfechodu zakd z malottidnich skol
na 2.stupen ZS (napf. znalost cizich jazykd, apod.)

e ZlepSovani spoluprace mezi subjekty formalniho a neformalniho vzdélavani

e Propojeni kol a socialnich sluzeb v uzemi

e Spoluprace s Pedagogickou fakultou Univerzity Palackého

e PretiZenost fediteld administrativou

e Profesni a osobnostni rozvoj pedagogt, psychohygiena

e Trvalad podpora pedagogt ve vyuzivani modernich aktivizacnich forem vyuky, projektovych dnl

e Z3ajem Skol o skolni psychology a specialni pedagogy a nedostatek odbornikl pro obsazeni téchto
pozic

e Zarazeni dlouhodobého planovani do aktivit Skol

e Formativni hodnoceni

o Wellbeing déti, Zak(l, pedagogu, reditell

o Zlepseni vzdélavacich vysledki déti, a to predevsim ve ¢tenarské, matematické gramotnosti a
digitalnich kompetencich a také v aktivnim pouzivani ciziho jazyka

e Zlepseni podminek pro spole¢né vzdélavani — napliovani individudlnich potfeb kazdého zaka

e Zajem o preventivni programy a pfednasky pro déti — kybersikana, drogova zavislost, alkohol,
cigarety a dalsi hrozby

e Potfeba modernizace a dovybaveni skol
e Sdileni zdroja — putovni kuffiky, stavebnice, personalni pozice, sdileni ndpadd/materiald do vyuky
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1.1 SWOT3 pro témata/opatieni véetné identifikace pficin a navrh( reseni

Na zakladé ziskanych dat v rdmci realizace aktudlniho projektu a zdroven s vyuzitim kontinualniho sledovani
dat z predchozich projektdi MAP a znalosti problematiky dané oblasti, ¢lenové pracovnich skupin vytvorili

SWOT analyzy pro Uzemi Zabrezska.

Zamysleli se nejen nad silnymi strankami a pfilezitostmi, ale i nad slabymi strankami a hrozbami, kde hledali

jejich pfi¢iny a moznosti feseni. (Pfi¢iny — P — oznageny cervené, Re$eni — R — oznadeno modre).

Na zavér byly z kazdé SWOT analyzy vybrany oblasti, na které ma projekt MAP dosah a miiZe je Fesit. Tyto
oblasti jsou uvedeny v navazujici kapitole 1.3.

SWOT analyzy jsou uvedeny za jednotlivé pracovni skupiny (Ctenafska gramotnost, Matematicka
gramotnost, Polytechnika a trh pridce) a za oblast rozvoje potencidlu kazdého Zaka a podpory
pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci pracovnikll skoly. Toto vsSe je obsaZeno
v analytické casti.

Navrh byl projednan a schvalen pracovnimi skupinami, Ridicim vyborem a prosel konzultaénim procesem.
Po vyporadani pfipominek byla findlni verze Priorit a cil(i opét schvéalena Ridicim vyborem.

1. SWOT analyza PS Ctenaiska gramotnost

Silné stranky

Slabé stranky

Teze Dosah projektu Teze Pficiny Reseni Dosah
MAP projektu
MAP

- nadSeny ucitel, ktery je | Zachovani a - pretizeni P: ndrocna tfida, R: pauza na regeneraci | Podpora $kol
pro Zaky ve Cteni rozvijeni pedagogl déti se SVP, da R: zapojovani AP, spec. | v ziskavani
vzorem spoluprace vice prace je ped, skol. psychologl | odbornik( a
- kvalitni knihy na trhu s knihovnami, zaujmout, R: pomocné dalsich ped.
- spoluprace skol podpora sdileni motivovat organizace MAS, MAP, | pracovnik(,
s knihovnami know-how a P: mnoho SYPO, SC DVPP,
- zlepsSuje se vybaveni material, DVVP administrativy R: vétsi motivace priklady
Skolnich knihoven podle potreb P: pedagogové aktivnich pedagogl dobré praxe
- sdileni v ramci pedagog, supluji rodinu (finance, kvalitni
projektu MAP podpora vzdélavani)
- sdilené materialy do kvalitnich aktivit R: ubrat papirovani
vyuky (napf. putovni $kol -mald P: RVP R: revize RVP,
kufry) casova P: dotace rozumna aplikace do
- zlep3uje se vzdélavani dotace na dostateéna, Svp
pedagogli - DVPP vyuku pokud se neuci
- na Skolach jsou cesStinana ll. | nepodstatné véci
¢tenarské kluby stupni 28
- zafazuji se do vyuky - vedeni P: mala R: DVPP v odpolednich | DVPP podle
metody kritického Skoly zastupitelnost hodinach, webindre, potteb
mysleni — DVPP jak na umoznuje nedublované akce, pedagogt
to pedagogliim kvalita lektor
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- velké nasazeni malokdy P: vnitini
pedagogli v MS navstévovat | zodpovédnost za
- vtahovani rodicl skrze celodenni vysledky Zaka
déti ke knihdm — sdilenf Skoleni P: kvalita = vice
dobré praxe financi
- akce podporované - nechut P: nejsou R: osvéta, MSMT, DVPP podle
MAP |l — Pfibéhy nasich pedagogl materialy DVPP —systémove, ne | potfeb
soused(, Toulky cestiny ucit P: nepfipravenost | nahodile pedagogtl
zabfezskou historii, O jinak, nové zVS R: placend pauza
poklad pani Magdaleny P: vyhoreni, vyuZitelnd k rozvoji a
vyCerpanost motivaci
R: ,letni $kola“ pro
ucitele — doporuceni
kvalitnich DVPP jinych
subjektl
- zastarald P: neochota travit | R: osvéta, DVPP,
povinna ¢as nad aktivni a funkéni
Cetba novinkami metodické kabinety,
motivace vedeni skoly
R: dobrovolnost,
volnost
- malo P: necte rodi¢ — R: osvéta, priklady Pfenos
vtazeni necte dité dobré praxe, vtazeni ptikladl
rodice pro P: pretiZenost rodic¢t do déni skoly dobré praxe,
spolecné rodich R: musi se za¢it v€as sdileni
Cteni P: zavislost na (MS), role knihovny
socialnich sitich
PrileZitosti Hrozby
Teze Dosah projektu Teze Pficiny Reseni Dosah
MAP projektu
MAP
- dotace, Sablony, MAP, | Zachovani a - snizeni toku | P: $patné R: lepsi dostupnost
Kabinety rozvijeni financi do nastaveny systém | dotaci
- déti, ¢tenafi se vraci spoluprace Skolstvi (na P: krize R: navy3eni financi
do knihoven (s rostouci | s knihovnami— | ndkup MSMT
cenou knih) doporudi pomlcek)
- doporucena kvalitni kvalitni - rUst cen P: véeobecny riist | R: knihovny
literatura (nikoliv literaturu. (knizek) cen
povinna) Sekavani a - vzrlstajici P: pfijimacky R: jiny zptsob
- mnoho inspirace na sdileni dobré pozadavky pifekombinované, | pfijimaciho Fizeni
internetu na aktivity do | praxe mezi na vystupy malo ¢asu
hodin CJ pedagogy MS, z II. stupné
- pfitahnout rodice ke VA Z8 — uZ nenf
kniham —informace o hrozba,
novych kvalitnich CERMAT
knihach |[épe vnima
potreby
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- spolec¢né cteni —
détem v MS chodi &ist
babicky a dédecci, déti
ze ZS chodi ¢&ist do
domova dlchodcl —
sdileni priklad(i dobré
praxe, propagace
dobrych pfistupl

- Setkavarny pro
matefinky zaméfené na
predstaveni knizek
vhodnych pro MS a
ukazka prace s knihou
- vyuZit potencidlu
aktivnich rodicl

- nedostatek
kvalifikovany
cha
kvalitnich
pedagogti CJ

P: naro¢nost
oboru

P: odtrZenost
vyuky na PdF od
reality

P: mnoho prace
za malo penéz
P: zodpovédnost

R: zmé&na pfistupu PdF
- diskuze

R: lep&i pFiprava
budoucich pedagogl
R: navy3eni financi,
snizeni Gvazkd, snizeni
pocta déti ve tridé,
zruseni dozor(l na

Rozvijeni
spoluprace
s PdF UPOL

chodbach
- neradostnd | P: nedostatecné R: rozvoj ¢tenarské
celosvétova kritické mysleni gramotnosti
situace R: pozitivni pfistup,
starat se o to, co
mohu ovlivnit.
- snizeni P: rozvirajici se R: zkvalitnit
socialni nazky komunikaci,
Urovné P: Spatna respektujici pFistup
rodicq, zkusenost,
rodice skole nedulvéra,
nedUvéru;ji nefungujici
komunikace

Za oblast Silnych stranek budou v projektu MAP i naddle podporovany cinnosti jako spoluprdace Skol
s knihovhami, inspirace pro vybaveni Skolnich knihoven, sdileni jak v oblasti material( do vyuky (étenarské
kufry), tak sdileni ohledné metod a forem vyuky, podpory ¢tenarstvi a motivovani rodicl ke ¢teni s détmi
doma.

V Prilezitostech je mozna role MAP diky vyborné spolupraci s Méstskou knihovnou Zabreh. Diky ni mohou
pedagogové ziskat doporuceni na kvalitni literaturu pro rGzné vékové kategorie ¢tendr(, jsou realizovany
workshopy na predstaveni knih pro 1. stupef a 2. stupefi ZS a ukazky prace s knihami. Dalsim krokem
k podpore c¢tenarské gramotnosti jsou sdileni prikladl dobré praxe, propagace dobrych pristupl a
Setkavarny pro matefinky zamérené na predstaveni knizek vhodnych pro MS a ukdzky prace s knihou.

V oblasti Slabych stranek se objevuje Casto pretizeni pedagogl. V silach projektu MAP je pomoci se
zapojovanim asistentll pedagoga, specialnich pedagogl, skolnich psychologli diky sdileni, a pomoci
s hledanim odbornikd do skol. Pro mnohé pedagogy je nemozné z organizacnich divod( ucastnit se Skoleni
a sdileni v dopolednich hodindch. Snaha je pfesouvat vzdélavaci aktivity do odpolednich hodin a také dbat
na kvalitu lektor(, aby byl ¢as straven efektivné. Celkové DVPP je klicem k rozvoji ¢tenarské gramotnosti
v Uzemi — ukazuje nové pristupy a metody uceni, motivuje ke zméné postupd, inspiruje, ddvda moznost ke
sdileni — o rlznych problémech ve Skolnim prostredi.

Hrozeb se ve SWOT analyze vyskytuje hodné, nevztahuji se pouze na oblast ¢tenafské gramotnosti, ale
reflektuji situaci v oblasti Skolstvi a ve spolecnosti celkové. Role projektu MAP je spatfovana v oteviené
komunikaci s Pedagogickou fakultou ohledné kompetencniho modelu absolventa, spéti vyuky a realitou
Skoly a dbani na kvalitni didaktickou pripravenost budoucich uciteld.
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2. SWOT analyza PS Matematicka gramotnost

Silné stranky

Slabé stranky

Teze Dosah Teze PFiciny Reseni Dosah
projektu projektu MAP
MAP

- par lidr( v fadach uditell Sdileni dobré | - naroc¢na P: chovéni | R: tfidnické hodiny Podpora

matematiky, od kterych se praxe mezi | organizace 7aka, zamérené na tfidnich

ostatni mohou ucit a pedagogy prace ve neukaznénost | spolupraciana kolektivl jako

Cerpat dobrou zkusenost — spojenych chovani ve skuping, | prevence

podpora sdileni ro¢nicich na P: kombinace | pfitomnost negativnich

- dobré technické, malotfidnich rdznych vlastniho $kolntho | jev( ve tiidé

materialni vybaveni Skolach rocnikd a psychologa (tridnické

- samostatnost zakd rdzna uroveri hodiny,

z mélottidnich $kol na 2. zakavrocniku | R: ¢astecné délené | preventivni

stupni Z8 hodiny, napt. na programy)

- pllené tridy na vyuku nové ucivo,

matematiky (mensi pocet spolecné na

zak( ve tridé)- priklad opakovani,

dobré praxe procvi¢ovani

- propojeni matematiky do - velké rozdily P: neochota R: DVPP, péce o DVPP podle

ostatnich predmétd mezi motivaci zmény, ucitele, moznost potreb

(zejména) na prvnim stupni ucitell pretizeni sdileni mezi pedagogd,

— priklady dobré praxe (nadseni, pedagogy — sdileni dobré
zapaleni x nadseny muze praxe
nezapaleni; motivovat ostatni,
motivovani ubrat administrativy
k rozvoji x
nemotivovani
k rozvoji)

- neni P: nedostatek | R: databéze Sdileni dobré
zautomatizované | procvicovani kreativnich Cinnosti | praxe mezi
zakladni ucivo nasobilky, na procvicovani, pedagogy
(napf. nasobilka) | mnoho uciva, | které by zaky bavily
ve vyssich které je tfteba | —sdileni mezi
rocnicich stihnout pedagogy, Uprava
P: systém rozsahu uciva
upousti od R: uvédomit si, Ze
pamétného nékteré ucivo je
uciva nutné ucit se
pamétné
PrileZitosti Hrozby
Teze Dosah Teze PFicCiny Reseni Dosah
projektu projektu MAP
MAP
DVVP podle | - $koly P: $patna R: ddvat lepsi
potfeb navstévuje ¢im doba osobni priklad, vétsi
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- moznost vyuZivat
pedagogy z praxe
(odbornik s ped. minimem)
- Skoleni, webinare —
Tvoriva Skola, Letni skola
Hejného, MAP ...

- sdileny putovni kuffik

s pomuckami, deskovymi
hrami z MAP Il

- sdileni ped. metod,
pisemek, aktivit, pomlcek,
know-how mezi pedagogy
- spoluprace s projekty na
finan¢ni gramotnost
(nositelé jsou banky)

- vyuZziti projektovych dn
na zlepseni MG

- pouzivani prvkd Hejného
matematiky v klasické
matematice - sdileni

pedagogl,
vyuzivani
aktivnich
forem vyuky,
projektové
dny, sdileni
know-how a
materiall
mezi

pedagogy

dal vice zaku se

P: vytiZenost

zapojeni rodi¢l do

Spatnym rodicd, volna Zivota Skoly

rodinnym vychova R: rodice si to musi

zazemim uvédomit,

(nezdjem rodicl vzdélavani rodicu

o déti,

nedostatek ¢asu

— Spatna skolni

pfiprava

v rodinach)

- mélo P: VS R: zména systému Rozvijeni
motivovani nedostate¢né | VS (vice kvalitn&jsi spoluprace
ucitelé nedokazi | pripravuje na didaktiky, praxe od | s PdF UPOL
nadchnout Zaky | praxi 1. ro¢niku) —

pro matematiku

P: matematika
je ndrocnd na

diskuze s PdF
R: sousttedit se na

studium VS predeviim na to

jak matematiku
ucit, nikoliv umét i
velmi slozité
vypocty

- nedostatecné P: nelogicky R: revize RVP

(systémové) sestavené

propojovani RVP/SVP

uciva

matematiky a

ostatnich

predméti na ll.

stupni ZS (napft.

fyzika v 6. tfidé

potfebuje

vypocty, které se

Zaci

v matematice uci

azv7.tridé)

- velké mnoZstvi | P: nabité SVP | R: revize RVP,

uciva (neni
prostor ho
upevnit)

stanovit zakladni
(povinné) ucivo

V Silnych strankach SWOT analyzy se objevuji priklady dobré praxe — plleni tfid na matematiku, funkéni
propojeni matematiky s jinymi predméty, typy na vybaveni a pomlcky pro vyuky, osobni zkuSenosti
dobrych pedagogl. Zajmem je v pfedavani téchto dobrych praxi pokracovat.

V Prilezitostech se objevuji opét sdileni a spoluprace mezi uciteli matematiky, ale také vyhledavani a
propagace, motivace k Ucasti zajimavych webinar(, workshopu, spoluprace s dalSimi subjekty pro rozvoj
finan¢ni gramotnosti.
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Slabé stranky se tykaji narocnych situaci ve tfidé a organizaci uciva. Zde muize pomoci podpora tfidnickych
hodin pevné usazenych v rozvrhu ttidy — prace s tfidnim kolektivem a vyuZziti podpUrnych profesi (asistenti,
psychologové). Stejné jako u Ctenarské gramotnosti i u uciteld matematiky je problém s neaktivnimi,
nemotivovanymi pedagogy. DVPP a setkavani mize byt klicem — ukazuje nové pfistupy a metody uceni,
motivuje ke zméné postupd, inspiruje, dava prostor ke sdileni.

Mezi Hrozby fadi ¢lenové PS $patnou situaci v nékterych rodinach. To je spiSe zaleZitost PS Rovné pfilezitosti
a propojeni skolstvi se socialni oblasti v podpofre rodin. Nicméné je to oblast dllezitd. Opét jako u ¢tenarské
gramotnosti se projevuje nedostatecna pripravenost absolventl PdF na realitu ve Skole, vice praxe ve
Skolach uz v nizsich rocnicich, zamérovat se na didaktiku.

3. SWOT analyza PS Polytechnika a trh prace

Silné stranky

Slabé stranky

Teze Dosah projektu Teze P¥iciny Reseni D
MAP

- Kvalifikovani Podpora -mezi MS a 2. st - ucitelé 1. -v dilné by mohly byt | Inspirace,
kvalitni u¢itelé dilen |volnocasovycha | ZS Gtlum ve vyuce | stupné se boji rostouci stoly, aby sdileni dobré
(2. st.) vzdélavacich polytechniky na 1. | vzit déti do dilny mohly vyuZivati | praxe. DVPP
- Vysoka kvalita aktivit pro zaky. | stupni ZS dilny, kvali prvni stupné podle potieb
polytechniky Rozvijeni bezpecnosti pedagogl
nékterych MS spoluprace - nejsou optimalni | prace - vice motivovat
- Dobfe vybavené s firmami. podminky pro ucitelky — ne kazdd ma
dilny (6 ze 7 Z5) Sdileni mezi vyuku - stoly v dilné k polytechnice vztah,
- Dostupné pedagogy. polytechniky na 1. | velikosti polytechnicky
metodické listy a stupni neodpovidaji workshop — pila do

dalsi zdroje inspirace
na vyrobky v dilnach
- Nabidka akci a
krouzk(d na podporu
polytechniky

- Konstruktérska
akademie —
spoluprace s firmami
- Spoluprace a
vymeéna zkusenosti
mezi pedagogy

- Rukodélné ¢innosti
na 1. st. ZS (keramika
aj)

- Tandemova vyuka
$kola — firma (28
Stity — Magna
automotive)

(personaini,
materialni)

-nedostatek
materialu pro
pokrodilejsi
vyrobu

- malotfidni Skoly
nemaji dilny pro
1. stupen

- neochota ucitell
1. stupnésev
oboru posunout

potrebam déti
1. st.

-ucitelé na 1. st.
obvykle nemaji
k technice vztah

ruky aj.

- na poradé upozornit
ucitele 1. stupné, ze je
v urcité dny dilna
volnd a lze ji vyuZit pro
aktivity 1. stupné

- usporadat interni
workshop — dilnaf
ucitellim 1. st.
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PrileZitosti

Teze Dosah projektu Teze PFicCiny Reseni Dosah
MAP projektu MAP

- propojeni skol a Rozvijeni - neudrzitelnost - - financni motivace — Hledani
firem (material, spoluprace aktivit bez projektu polytechnick | IKAP hradi mzdové dalsich
exkurze pro ucitele, |sfirmamia é aktivity naklady financnich
motivace k volbé s IKAP, hledani - RVP neni nastaveno | jsou casto zdroju.
technickych oborl) |dalSich zdrojl na rozvoj financovdny | - pracovat na tom, aby | Kvalitni ndpln
- spoluprace s IKAP  |financovani. polytechniky na 1. z projekt(. si Skoly a zfizovatelé setkani PS.
- udrzitelné Sdileni mezi stupni S - ucitelé byli védomi, Ze se
financovani pedagogy. jsou/citi se musi na aktivitach
polytechnickych dni - hrozba pro byt pretiZzeni | finan¢né podilet.

- vzajemna inspirace,
motivace, sdileni
dobré praxe

- motivovat nejen

ke dilnafskym
¢innostem, ale také
vareni, zahradniceni

fungovani PS
Polytechnika:
Nezajem lidi,
nedostatek ¢asu.

— musi
vybirat
aktivity,
kterym se
budou
vénovat

- ucitelé
chtéji byt za
svou aktivitu
,havic”
placeni

- pracovat v PS
efektivné —
nepretézovat ¢leny

Projekt MAP se soustfedi v oblasti Silnych stranek na podporu spoluprace a vyménu zkuSenosti mezi
pedagogy, spoluorganizuje Konstruktérskou akademii, zprostfedkovava prenos dobré praxe a inspiraci na
vyrobky pro 1. a 2. stupen v polytechnice.

Jako PtileiZitosti k rozvoji polytechniky vidi spolupraci firem a Skol, kooperaci s IKAP, vytvafi prostor pro
sdileni a vyménu zkusSenosti a realizuje projektové dny a soutéze pro zaky.

Dafi se realizovat polytechniku v mateFskych $koldch, a na druhém stupni ZS. Prvni stuperi ZS je zatim oblast
polytechnikou nepolibena, coZ je hodnoceno jako Slaba stranka. Existuji moZnosti, jak motivovat ucitelky
1. stupné k polytechnické Cinnosti — napomocny jim muize byt dilnaf z 2. stupné, ktery jim poradi, jak
pracovat s détmi a naradim, ale také inspirativni setkavani uciteld 1. stupné, kterym se polytechnické

¢innosti dafi.

V Hrozbach se objevuje otazka financi na materidl pro vyrobky a vedouci polytechnickych krouzk(. MAP i
IKAP hledaji finanéni moZnosti u rliznych subjekta.
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4. SWOT analyza pro oblast - Podpora pedagogickych, didaktickych a
manazerskych kompetenci pracovnikid ve vzdélavani

Silné stranky Slabé stranky
Teze Dosah Teze PFiciny Reseni Dosah projektu
projektu MAP MAP
- spoluprace mezi Podpora - pretiZenost P: naro¢na tiida, | R: pauza na Podpora skol v
Skolami, rozvoj a sdileni mezi pedagogli — déti se SVP regeneraci ziskavani
inspirace: Reditelskd | gkolami, mald motivace | P: mnoho R: zapojovani AP, odbornikd a
akademie, sitovani, ke zménam. administrativy spec. ped, Skol. dalSich ped.
Setkavarna pro MS, vyhledani psychologt pracovnikd,
Setkani reditell priklad dobré R: pomocné wellbeing.
malotFidnich Skol.. praxe. organizace MAS,
- Siroka nabidka Pokracovani ve MAP, SYPO, SC
DVPP spolupraci R: vétsi motivace
- materialni s PPP. aktivnich pedagogl
vybavenost skol (finance, kvalitni
- spoluprace s PPP vzdélavani)
R: ubrat papirovani
- manaZerské P: Zfizovatelé a R: otevirani témat Podpora kvalitni
kompetence — | feditelé spolu spoluprace, pfiklady | spoluprace mezi
spoluprace se neumeéji dobré praxe zfizovatelem a
zfizovatelem komunikovat, reditelem
nemaji
vymezené
vzajemné své
role a
kompetence
- malé vyuZiti P: pretizenost R: DVPP, ulehéeni DVPP podle
aktivizacnich pedagogl, mald | v administrativeé, potieb pedagogd,
forem vyuky a | motivace ke vyuzivani pomoci wellbeing
prace s reflexi | zménam, AP, spec. pedagogU.
neznalost
modernich
trendd
Prilezitosti Hrozby
Teze Dosah Teze PFiciny Reseni Dosah projektu
projektu MAP MAP
- rozvoj spoluprace Podpora - velké P: existuje R: strategie skoly — | Podpora $kol
se zfizovateli Skol — kvalitni mnozstvi mnoho pristupl | Fict si v tvorbé strategie
pokracovani spoluprace metodik, a chybi v pedagogickém skoly, Siroka
v spole¢nych mezi neprehlednost, | koncepce, sboru jakymi shoda
aktivitach rediteld zfizovatelem a | zahlcenost — strategie Skoly metodami a v pedagogickém
Skol a zfizovatel(. feditelem nizka motivace pfistupy ve své tymu.
DVPP v rozvoji | ke zménam Skole budeme ucit a
aktivizacnich
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- rozvoj aktivizacnich
a kreativnich forem
vzdélavani.

- rozvoj schopnosti
pracovat s reflexi
ucitel( i Zaka.

- vyuzit projekty

k financovani
vzdélavani a Skolnich
aktivit.

- propojovani
formalniho
vzdélavani

s neformalnim.

- pokracovani ve
vymeéneé zkusenosti a
priklad( dobré praxe
- podpora
manazerskych
dovednosti fediteld.
(RA, koucovani,
Libchavy atd.)

- podplrné profese
ve Skole (soc.
pracovnik).

metod vyuky a
v hodnoceni a
sebehodnoceni
zaka.

Sdileni
zkusenosti a
dobré praxe
jak mezi
pedagogy, tak
mezi rediteli.
Rozvoj

v oblasti
koucinku,
mentoringu,
supervize.

také co je a co neni
dalezité

- Casté stridani
minstru
Skolstvi —
ohrozeni
systémového
pristupu a
strategického
fizeni Skoly

P: Ministr neni
odbornik, ale
politik, ktery se
meéni s koncem
volebniho
obdobi, ¢asto i
drive

administrativni
pretizenost

P: Skolsky
systém je
decentralizovany
a agenda kolem
skoly lezi
zejména na
fediteli

R: spolupréace se
zfizovatelem, aby
nékteré Cinnosti
mohli fesit spolecné
R: stfedni ¢lanek
podpory

R: podpdrni
pracovnici na
nepedagog. agendu

Podpora kvalitni
spoluprdce mezi
zfizovatelem a
reditelem

Jednou z nejdllezitéjsich cinnosti projektu MAP je propojovani skol a podpora jejich spoluprace, sdileni
mezi pedagogy a rediteli, vzajemna inspirace a spolecné hledani feseni. To se dafi a je hodnoceno jako Silna
stranka. V regionu funguje Siroka nabidka DVPP od riznych subjekt(, které mize kompetence pracovniki
zvySovat. PPP se maximalné snazi uspokojit poZzadavky ze skol.

V Prilezitostech se objevuji sméry, kterym je dobré se ubirat, aby se co nejvice zvySovala kvalita kompetenci
pedagoglli a potazmo Skol. Podpofit spolupraci a komunikaci zfizovatell a feditel(l, podporovat zavadéni a
rozvoj kreativnich a aktivizac¢nich forem vyuky — proskolovani pedagogli, vyména zkusenosti, vzajemna
inspirace. Individudini prace sfediteli a jejich potfebami, vytvareni prostoru pro potkavani reditell
s tématy, ktera aktudlné resi.

V Slabych strankach se opét objevuje pretizeni pedagogd, bylo jiz zminéno v Ctenafské a matematické
gramotnosti. Pfedevsim v rdmci realizace MAP IIl jsme zahdjili cilené propojovani zfizovatell a reditel(. Je
to oblast, kterd mUze diky dobré spolupraci feditele a zfizovatele, velmi vyznamné posunout kvalitu skoly
vzhiru.

Hrozby: Je tfeba skoly podporovat ve strategickém fizeni. Pracovat s pedagogickym sborem, podpofit
feditele v tvorbé strategie a vedeni pedagogického sboru. Rict si, jaké metody a pristupy ve $kole vyzndvat,
sjednotit se a vystupovat jednotné navenek.
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5. SWOT analyza pro oblast - Rozvoj potencidlu kazdého zaka

Silné stranky

Slabé stranky

Teze Dosah projektu Teze PFicCiny Reseni Dosah projektu
MAP MAP
- neformalni Zachovani a - nizka kapacita | P: maly rozpocet | R: vétsi
vzdélavani — Siroka rozvoj spoluprace | poradenskych na podporu financni
nabidka krouzk( a s kvalitnimi zafizeni poradenskych podpora
volnocasovych subjekty zafizeni,
aktivit. plsobicimi ve nedostatek
- projekt Na cesté — vzdélavani a odbornik(
vrstevnické v socidlni oblasti. | - velky dirazna | P: déti R: uvédomit si
doprovazeni. déti s ndrocnym potreby
- kvalitni poradenska s podpUrnymi chovdnim a ,»obycejnych”
zafizeni v socidlni a opatfenimi, je specialnimi déti a
pedagogické oblasti potfeba potfebami jsou napliiovat je
— podpora rodin. soustredit se i pro ucitele
- probihajici inkluze — na , obycejné“ urcitou zatézi,
asistenti pedagoga déti. musi
ve Skolach. Vyuka prizpUsobovat
pfizplisobena vyuku. Porad se
potfebam zaka. uci vyrovnat se se
- pedagogicka situaci.
diagnostika — ucitelé - malé vyuziti P: pedagogové R: DVPP Rozvijet u
se jiz naucili vnimat aktivizacnich nepouzivaji, v novych pedagogl
potfeby Zdka a metod uéeni.— | neumi pouZivat metodach, aktivizaéni formy

odeslat ho na
diagnostiku do PPP.

- mensi mnoZstvi déti
ve tridé — zaméreni
na rozvoj osobnosti a
hodnoty Zaka.

pasivni zak.

aktivizacni
metody uceni

mensi pocet
zaka ve tridé,

vyuky.

pomoc
asistenta.

- velky dliraz na | P: pretrvavajici R: v dnedni Rozvijet u

uceni znalostia | predstava dobé pedagogl

obsahu uciva, pedagogl, Ze internetu aktivizaéni formy

maly rozvoj
manualnich
zruénosti zaka.

znalosti jsou
nejdulezitéjsi, tlak
na uspéch pfri
pfijimacich
zkouskéch na SS

nejsou znalosti
uciva klicové,
je tfeba se
zaméfrit vice
na

vyuky.

kompetence
- mensidlraz na | P: jede se na R: ddlezita je Poucit o wellbeingu
psychosocidlni vykon znalost a déti.
rozvoj zakl uvédoméni si

pravidel

wellbeingu

- mensi dliraz na
rozvoj
kompetenci
zaka
(prezentacni

P: znalosti se lépe
uvéruji a hodnoti
nez kompetence

R: nacerpat
inspiraci tam,
kde to délaji
dobre

Sdilet mezi
pedagogy dobrou
praxi.
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doved.,

argumentace,

rozvoj slovni

zasoby).

- absence P: rozd&leni vyuky | R: vice blokové

individualniho do jednotlivych vyuky a

pfistupu na ll. hodin. Odborni projektovych

stupni ZS. (Na ucitelé travi dni,

prvnim stupni je | s tfidou 1-3hod smysluplné

kladen ddraz na | tydné a to je malo | tridnické

vzdélavani a na poznani zaka. hodiny

rozvoj zaka, na

druhém stupni

jde spise o

vyuku

predmétl).

- uditel P: nevi, jak nato. | R: utitel je DVPP na
nepracuje schopen hodnoceni, ziskani
s reflektivitou vysvétlit zpétné vazby od

smysluplnost
uciva a vyuziti
V praxi.

Zaka.

- formativni
hodnoceni
zatim neni
béiné.

P: je slozitéjsi a
vyZaduje
komplexni zménu
v pfistupu

k uceni, rodice
tézce prijimaji
tento zplsob

R: znét pFinosy
formativniho
hodnoceni,
poucit rodice

Sbirani inspirace
v oblasti
formativniho
hodnoceni.

- malé zaméreni | P: nejsou tak R: nabidka

na praci problematické aktivit pro

s nadanymi jako déti nadané déti

détmi. s béZnymi SVP, jak ve Skole,
proto na né neni | tak mimo ni,
prostor, ucitel je sluzby pro
pretizen rodice

nadanych zakd
- obecné je P: doba tomu R: je tfeba se

vnimani déti
spise vizudlni

nahrava

tomu
prizplsobit,

nez slovni ale presto
(nechapou slovni
psany text, vyjadfovani
neumi rozvijet.
naslouchat).

- mélo P: velky nar(ist R: sdileni
psycholog, potieby odbornik(

specialnich

odbornikl se

mezi Skolami,
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pedagogl a zavedenim motivace
socidlnich inkluze. vystudovanych
pedagogl ve odbornikd jit
Skolach. do $kolni
praxe
- velmi Casté P: ve Skole neni R: Socialni Informovani
podcenovani nikdo, kdo by se pracovnici, feditelt o
Ulohy socidlni détem ze socidlné | socidlni dlleZitosti socialni
prace ve Skole slabych rodin pedagogové prace ve Skolach.
ze stran ucitelG i | specidlné vénoval | do skol
reditel(.
Absence
systému
v€asného
zachyceni
selhavajicich
rodin
PrileZitosti Hrozby
Teze Dosah projektu Teze Pficiny Reseni Dosah projektu
MAP MAP

- znalosti tfidy — Rozvijet u - do skol jdou P: jde o aktudlni R: vétsi

,vim, koho u¢im“ — pedagogl silné populacni | trend investice do

moznost aktivizacni formy | roéniky — skol, sledovat

individualizovat vyuky. zvysujici se populacni

Ukoly a tim Podpora pocet ve tfidach krivku a podle

rozpoznat a rozvijet v zavedeni a toho reagovat

potencial kazdého vedeni s predstihem

zaka.

- rozvoj aktivizacénich
metod vyuky ve
vSech predmétech.
- rozvoj manudlnich
zrucnosti zakd.

- psychosocialni
rozvoj — zavedeni
pravidelnych
tfidnickych hodin.

- podpora zavedeni
formativniho
hodnoceni.

- zaslouZit se o E-
bezpedni.

- rozvoj verbdlnich
dovednosti zakul
(prezentacni doved.,
argumentace, rozvoj
slovni zasoby).

tfidnickych hodin.
Sbirani inspirace
v oblasti
formativniho
hodnoceni.
Tvorba mapy
pomoci.
Podpora aktivit
pro nadané zaky.
Sdileni dobré
praxe mezi

pedagogy.

- unaveni a
vyhofteli ucitelé

P:jsou nané
kladeny velké
naroky a mnoho
ukold

R: wellbeing
ucitell

Wellbeing ucitell

- E-nebezpedi.

P: rizikovy
internet a svét
socialnich siti

R: prevence ve
Skolach a
pouceni rodice

- nezdjem ze
strany rodic¢l o
rozvoj déti,
které by to
nejvic
potfebovaly.

P: PretiZenost
rodicu, rodice
v této dobé resi
existencni
problémy —
nemaji ¢as ani
zajem o Skolu

R: socidlni
sluzby a
socialni
pracovnik ve
Skole mohou
pomoci se
zvladanim
rodicovskych
kompetenci

Informovani
feditell o
dllezitosti socialni
prace ve Skolach.
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- ucitelé umi
pfizpUsobit formu
sdéleni potifebam
zaka -
zjednodusovat
sdéleni, zkracovat,
vizualizovat.

- zvysit
informovanost
pedagogl, rodicl i
verejnosti o
moznostech vyuZiti
socidlnich a
pedagogickych
sluzeb.

- mapa pomoci —
zalozeni webu a
letacku — na kterou
organizaci se obratit,
kdyz mam specificky
problém.

- vznik komplexni
péce o nadané déti:
1. diagnostika na
skolach, 2.
proskoleni
pedagogl, 3. krouzky
pro nadané déti 4. T-
expedice. 5. Vznik
podpurné skupiny
rodi¢d nadanych
déti.

- supervize
pedagoglm.

. wellbeing zZaka,
pedagogl.

- sdileni pedagogtli a
odbornikl z praxe.
(napf. kariérovy
poradci, Setkavarny,
Vedeni ttidnickych
hodin atd.)

- vznik mobilniho
multidisciplinarniho
tymu: psycholog +
socidlni pedagog.

- podpofit vznik
pozice socidlniho
pracovnika nebo
socidlniho pedagoga
na vsech Skolach.
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V oblasti Silnych stranek Ize i nadale podporovat Sdruzeni D s projektem Na cesté - vrstevnickym
doprovazenim a dalsi kvalitni organizace.

PrileZitosti je podporovat pedagogy, aby zaky ucili aktivitami, netrvat pouze na znalostech uciva, ale rozvijet
také manualni zru¢nost, dbat na vztahy ve tfidé a umét je opecdovat, podporovat spolupraci mezi zaky a
kreativitu, hodnotit je formativné. Nabidnout nadanym Zakim moZnosti, jak se ve svém nadani rozvijet, mit
se na koho obratit. Nutné je také podpofit propojeni skoly a socidlnich sluzeb. Informovat pedagogy a
vedeni Skol o nabidce sluZeb a za jakych okolnosti se obratit na jakého odbornika. Podpofit zavedeni
socidlniho pracovnika do Skoly, ktery bude pracovat se socialné slabymi rodinami.

Popis Slabych stranek v této oblasti vyustil do pfrilezZitosti. Je tfeba podporovat pedagogy v mékkych
dovednostech v praci s zaky, aby k nim byli vnimavi a pfistupovali individualné. Je to ovSem obtizné
v kombinaci se vSemi dalSimi povinnostmi a okolnostmi ve Skole. Je tfeba proto dbat nejen o wellbeing déti,
ale i o wellbeing pedagogl a rediteld.

1.2 Hlavni problémy k reseni

Hlavni problémy vyplyvajici ze SWOT3 analyzy byly rozdéleny do nékolika oblasti, kterym je tfeba se dale
vénovat.

Sdileni, spoluprace:

e podpora sdileni, setkavani, priklady dobré praxe ve vSech klicovych oblastech

e zachovani a rozvijeni spoluprace s kvalitnimi subjekty plsobicimi ve vzdélavani a na trhu prace
(knihovny, Pevnost poznani, DDM, PdF UPOL, FF UPOL, PPP, socialni sluzby, firmy...)

e aktivni vyhledavani ptiklad( dobré praxe ve skolach a jejich sifeni, sitovani mezi skolami

Vedeni skol:

e strategické planovani ve skolach (koncepce rozvoje skoly) — shoda v pedagogickém sboru a soulad
se zfizovatelem nad sméfovanim Skoly a investic do skoly

e kvalitni spoluprdce feditele a zfizovatele

e podpora feditel, manazerské kompetence, sdileni, mentoring, koucink

Pedagogové:

e feSeni pretizenosti pedagogli — wellbeing
e realizace DVPP pro profesni a osobni rozvoj pedagogtli podle potieb pedagogtl, profesni ucici se
skupiny pedagogu, sdileni, mentoring a koucink

Rozvoj potencialu kazdého zaka:

e individualizace ve vychové a vzdélavani
e podpora modernich forem vyuky
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e podpora tfidnich kolektivl jako prevence negativnich jevl ve tfidé (tfidnické hodiny, preventivni
programy)

o wellbeing zakU

e vice odbornik( do skol — psychologové, specialni pedagogové, socialni pracovnici

Podpora rodin:

e propojeni Skoly a socialnich sluzeb v Uzemi, sdileni odbornici ve skolach, multidisciplinarni tymy za
ucelem podpory rodi¢ovych kompetenci
e informacni a osvétova Cinnosti pro rodice

Na tyto identifikované problémy se tedy dale zamérujeme a ve strategické ¢asti tohoto dokumentu
navrhujeme priority a cile projektu MAP v obdobi do roku 2025.

Pti pldanovani priorit a cild jsme sice vychazeli ze zadani MAP Ill, kdy jsme se v rdmci projektu nemohli
zabyvat implementacénimi aktivitami, ale pfi planovani na obdobi do roku 2025 a tedy obdobi realizace MAP
IV, kdy uZ opét miZeme navdzat na systematické pojeti planovani a realizace implementacnich aktivit
z obdobi MAP Il, jsou priority a cile do roku 2025 pfipraveny jiz se zahrnutim implementacnich aktivit.
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2. Strategickd Cast

2.1 Vize MAP do roku 2023

V prlibéhu realizace projektu MAP Il byla aktualizovana také vize, nyni tedy pro obdobi do roku 2025.

Vize byla schvélena Ridicim vyborem MAP ORP Zabfeh dne 20.06.2023 jako souéast Strategického ramce
MAP vzdélavani pro ORP Zabreh do roku 2025.

Déti a Zaci, obyvatelé regionu se radi uci a jsou motivovani k celoZivotnimu uceni, které jim pomaha
nalézt uplatnéni v ménicim se svété. Détem je poskytovano nejen kvalitni vzdélavani, ale také rozvoj
v oblasti moralnich hodnot.

Ucitelé maji zazemi k naplfiovani cilii své profese, cilené se rozvijeji a jsou motivovani pomahat détem a
zakam k dosazeni maxima jejich moznosti. Podporuji individualni pfistup k détem a integraci nadanych
déti a déti se specialnimi vzdélavacimi potifebami. Ucitel ma profesni podporu a spolecenskou prestiz.

Skola je bezpecné a stimulujici prostiedi. Skoly v regionu vzajemné spolupracuji a jsou otevieny pro
dlouhodobou spolupraci se zfizovateli, rodi¢i a dal$imi partnery. Skoly jsou soustavné modernizovany a
poskytuji zazemi pro kvalitni vzdélavani.

2.2 Strategicky ramec MAP

Cilem tvorby Strategického ramce je nalezeni shody na dlouhodobé vizi v oblasti pfedskolniho a zakladniho
vzdélavani, terminované do roku 2025. Strategicky ramec zajistuje naslednou korekci akéniho planu a
konkrétnich aktivit tak, aby nedochazelo k odchyleni od hlavnich priorit strategie. Slouzi tedy jako referen¢ni
ramec akénim plantm a aktivitdm. Jeho Ukolem je zajistit koncentraci a cileni aktivit na prioritni problémové
oblasti.

Cile pro jednotlivé prioritni problémové oblasti vznikly na zakladé vystupl ze zmapovanych udajli, SWOT —
3 analyz vytvofenych na jednani pracovnich skupin a nasledné byly schvaleny na jednéni Ridiciho vyboru
dne 20.06.2023

Soucdsti Strategického ramce je i Dohoda o prioritdch pro oblast vzdélavani na Gzemi ORP Zabteh. Pro tUcely
zajisténi souladu s prioritami regionu ve vyzvach IROP a OP JAK musi mit kazdy projektovy zamér vazbu na



néktery z cilll MAP. Strategicky rdmec ma docasny charakter a je mozné jej aktualizovat pfi dalSim ujasnéni
priorit a jejich zmén, a to nejdrive 6 mésicli od schvaleni pfedchoziho Strategického ramce.

Strategicky rdmec MAP v sobé zahrnuje:

>

>
>
>

Vizi

Popis zapojeni aktért
Popis priorit a cill
Investi¢ni priority

Strategicky ramec priorit tvofi samostatny dokument a jeho

textova cast je prilohou €.7, tabulky investi¢nich priorit jsou

pak pfilohou €. 8 tohoto dokumentu.

Priority a cile MAP Il

="

mas
HORNI POMORAYI

Priority a cile ve schvdleném dokumentu odrazeji omezeni projektu MAP lll, kde chybi podpora
implementacnich aktivit.

Zastresuijici cil: Dité, které zna své silné stranky a Uspésné se zaradi do profesniho, osobniho a spolecenského Zivota.

Priorita

Cilovy stav

Cile

Témata aktivit

1. Rozvoj pedagogii a
dalsich pracovnikt ve
vzdélavani

Pedagog je odbornik na
uceni svého predmétu.
Pouzivd aktiviza¢ni formy
uceni, u€eni je radost,
individualizuje vyuku, umi
pracovat jak s détmi se SVP
tak s nadanymi détmi.

Profesni a osobnostni
rozvoj ucitell v
odbornych znalostech a
dovednostech.

Rozvoj CJ

Rozvoj MG

Rozvoj Polytechniky

Rozvoj Digitdlnich kompetenci

Informacni a osvétové aktivity o systému
vzdélavani (NPI, €SI, SC MSMT,.....)

Individualizace ve
vychové a ve
vzdélavani.

Ucitel umi rozvijet potencial kazdého
Zaka. Vyuka i vychova je
individualizovana. Ucitel se dokaze
vénovat jak zakaim se SVP, tak nadanym
détem.

Pouziva aktiviza¢ni formy uceni,
formativni vzdélavani, uceni je radost.

Pedagog se citi v pohodé.

Wellbeing ucitelt

Zameéreni na dusevni i fyzické zdravi a
psychickou pohodu. Dostate¢na podpora
ze strany odbornika.

Pedagog sdili své zkusenosti
s druhymi pedagogy.

Podili se na zvySovani
kvality regionalniho
vzdélavani.

Pro sv(j rlst vyuziva profesné ucici se
skupiny, sdileni, supervize, mentoring,
koucink a zaroven je pouziva pro rlst

dalsich pedagogu.

2. Rozvoj feditelli

Reditel strategicky planuje.

Umi udélat strategii skoly.

Strategické fizeni

Strategické planovani ve skolach, vznik
koncepce rozvoje skoly.
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Spolupracuje se
zfizovatelem. Uplatiuje
pedagogicky leadership -
vede své ucitele k rozvoji.
Sdili s dalSimi Fediteli. Podili
se na rozvoji kvality
vzdélavani v regionu.
Spolupracuje s odborniky:
psycholog. spec.ped atd.

Spoluprace se zfizovatelem v oblasti
strategického smérovani skoly a investic
do skoly.

Pedagogicky leadership

Je pedagogickym leaderem. Rozviji
pedagogické kompetence svych
pedagogl. PouZivd metody jako je
koucink, mentoring, vyuziva supervize a
podporuje sebeucici se skupiny.

Podili se na zvySovani
kvality regiondlniho
vzdélavani

Rozviji spolupraci mezi MS a ZS a
podporuje hladky pfechod déti do Skoly.

Rozviji spolupraci mezi ZS a ZS a
podporuje hladky prechod Zakl na
2.stupen.

Rozviji spolupraci mezi ZS a SS pro kvalitni
uplatnéni zaka.

Rozviji spolupraci mezi fediteli na stejné
drovni, inspiruje se a a zaroven sdili svoje
zkusenosti.

Spoluprace s odborniky

Spolupracuje s dalsimi odborniky jako
napf. psycholog, specialni pedagog,
socidlni pedagog, popf. vyuziva ve své
Skole sluzeb sdilenych odbornik( ¢i
mobilnich a multidisciplinarnich tyma.

3. Rozvoj zaku

Zaci chodi do $koly, které je
bezpecnym prostifedim pro
jejich rlst. V pripadé
problém{ existuje sit
spolupracujicich odbornikd,

na které je mozné se obratit.

Wellbeing zakU

Snizovani predc¢asnych odchodl ze
vzdélavani.

Podpora tfidnich kolektivd jako prevence
negativnich jevl ve tridé.

Kvalitni preventivni programy.

Funkéni Skolni poradenské pracovisté.

Ucitel/rodic vi, jak postupovat v ptipadé
problémové situace a vi na koho se
obratit. Budovani podpurné sité pro
dosahovani vysledk( ve vzdélavani.
Propojeni skoly a socialnich sluzeb v
Uzemi.

Vznik multidisciplinarnich tymi za Géelem
podpory rodi¢ovskych kompetenci.

Informacni a osvétové Cinnosti pro
rodice.

2.3 Neinvesti¢ni aktivity kol

Realizace jednotlivych aktivit, jimiZz jsou naplfovany cile priorit, je kazdorocné schvalovana v ramci tzv.

akénich pland. Tyto aktivity jsou jiz zafazeny v implementacni ¢asti dokumentu.
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3. Implementacni ¢ast

3.1 Akeni plany

Implementace strategie je zaloZena na naplfiovani Akcnich plant, které jsou souborem aktivit, jejichz
realizace vede k naplnéni stanovenych cill ve strategické Casti dokumentu.

Akéni plan pro realizaci projektu MAP Il byl z podstatné ¢asti schvalen na zavér realizace projektu MAP II,
a to na jednani Ridiciho vyboru dne 30.08.2022, kde byla podminka vytvoreni akéniho planu na nasledujici
obdobi.

Tento akéni plan byl postupné naplfiovan a pro dalsi obdobi byl schvalen navazujici Akéni plan na jednani
Ridiciho vyboru dne 21.09.2023, v rdmci ného? dolo ke schvaleni akénich plan(i na obdobi 9 — 12/2023 a
ke zméné schvalovaného obdobi, a to na obdobi kalendafniho roku. Byly tedy schvéleny jesté i akéni plany
na roky 2024 a 2025.

Akéni plan 2022/2023 tvoti samostatny Akeni plany 2023 -2025 tvofi
dokument, ktery je pfilohou €. 9 tohoto dokumentu pfilohu €. 10 tohoto dokumentu

Mistni akéni plan vidélavani na izemi ORP Zibieh 1|
Reg ¢: C2.02 3 68/0.0/0.0/17_047/0008583

et aaton pthe vacbtbeden s et OO Zintah 18 \

Akéni plan %0 ax/mrren
dobi 01.09.2022 - 31,08.2023
MAP
YA Y-~

Akéni plany
2023
2024
2025

32


materiály k projednání/03_Akční plán 2022_2023.pdf

3.2 Monitoring a evaluace, aktualizace MAP

Realizaéni tym ve spolupraci s pracovnimi skupinami kazdy rok predkladd Ridicimu vyboru spoleéné s
akénim planem MAP pro nasledujici rok i monitoring plnéni implementace MAP a ndvrh pfipadné
aktualizace MAP. Aktualizace MAP projednava Ridici vybor.

V pribéhu realizace projektu probiha také evaluace, ktera je vidy na konci kazdé etapy MAP (projektu MAP)
zavrSena zavérecnou evaluacni zpravou. Zavérecna evaluacni zprdva 2023 tvofri prilohu €.11 tohoto
dokumentu.

Cilem evaluacnich aktivit je vyhodnoceni celého procesu mistniho akéniho planovéni ve vzdélavani, ktery v
daném uzemi probihal. Hlavnim cilem hodnoceni je identifikovat pfinosy akéniho planovani pro déti a zaky,
rodice, feditele a ucitele, zfizovatele a dalsi subjekty, které se v akénim planovani angazovaly nebo jim byly
dotceny. Cilem je nejen vyhodnotit pfinosy, co se podafilo diky akénimu planovani zménit, ale také poucit
se z vyzev, kterym pfijemci museli béhem realizace celit.

Evaluaéni proces tedy zahrnuje zpravy - sebehodnotici, zavérecné, akénich plan(, ¢lenl pracovnich skupin,
priorit a cild, pfinosi MAP, hodnotici zpravy ze vzdélavacich akci, dotaznikl zpétné vazby. Dale jsou
sledovény a zpracovavany dotazniky vybavenosti Skol, popis potieb skol a reflektivni zpravy zapojenych
organizaci.

Shrnuti vystupll z evaluacéni zpravy — doporuceni ve dvanacti bodech:

1. Zajistit regiondlni organizacni strukturu, kterd bude podporovat rozvoj spoluprace
zainteresovanych subjekt( v oblasti vzdélavani v ORP Zabreh

2. Systematicky a spolecné pracovat na vytvoreni spolecnych cilii a jejich naplfiovani v oblasti
vzdélavani

3. Zvysovat kvalitu vzdélavani v matefskych Skolach prostfednictvim spoleéného vzdélavani a
spoluprace

4. ZvysSovat kvalitu vzdélavani v zakladnich Skolach prostrednictvim spoleéného vzdélavani a
spoluprace

5. Stfedem pozornosti v oblasti vzdélavani musi byt dité/ zak. Je tfreba dbat na snizovani nerovnosti,
napliovani individudlnich potreb zak(. Uc¢ime déti nikoliv predméty

6. Poskytovat podporu pedagoglim — zvySovat profesni i osobnostni dovednosti pedagogi s cilem
zajistit kvalitni vyuku détem, a to prostifednictvim DVPP, spoluprace, sdileni a spole¢né profesni
uceni pedagog.

7. Podporovat fungovani spolupracujicich platforem — napf. pracovnich skupin, kde dochazi ke
spoleénému vzdélavani pedagogll, pfenosu informaci, prenosu pfikladl inspirativni praxe a
k moZnosti planovat a realizovat spolec¢né aktivity/projekty v oblasti vzdélavani

8. Rozvijet spolupraci Skol a subjektl poskytujicich neformalni vzdélavani — vnimat proces
vzdélavani jako celoZivotni proces, ktery probihd nejen ve Skole, ale je soucasti dalSich aktivit
déti/zaka
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9. Silené porozuméni kvalitnimu spole¢nému vzdélavani — zajistit vstricné vzdélavaci podminky pro
déti/zaky s rdznymi vzdélavacimi potfebami, podporovat véasnou diagnostiku, zajistit dostupnost
podplirnych profesi ve vzdélavani — logopedi, specidlni pedagogové, psychologové, socialni

10.
11.

12.

3.3 Vyhodnoceni naplfiovani cild MAP do roku 2023

pedagogové, skolni asistenti
Zlepsit spolupraci Skol s rodici, zfizovateli a vefejnosti. Zlepsit spolupraci v Uzemi a vyuZivani

mistnich finanénich zdrojl pro rozvoj vzdélavani déti a zakud

Spolupracovat na zajisténi kvalitniho zazemi pro vzdélavani — vyhledavani zdroji pro modernizaci

budov, zafizeni Skol, uceben,...
Vyuzivat data (data based/informed evidence) pro rozvoj v oblasti vzdélavani, osobniho rozvoje,

v oblasti socialni a zdravotni.

Pribéh evaluace
Evaluaci priorit a cilG provedli ¢lenové realizaéniho tymu v listopadu 2023.

Byla ptipravena tabulka, kterd obsahuje vSechny stanovené priority a cile projektu, véetné jejich popisu
(témata aktivit).
Kazdy c¢len uvedl, jak se dle néj dafi naplfovat cile a jaké konkrétni aktivity k tomu pfispivaji. V nasledné
spoleéné diskuzi (kulatém stolu) doslo ke zhodnoceni napliiovani jednotlivych cild a oznaceni cilll barvou
jako na semaforu — ZELENA — cil se dafi naplfiovat, ORANZOVA — cil je naplfiovan pouze &asteéné, CERVENA
— zatim se cil nedafi naplnit, je tfeba se na néj vice zaméfit.
O vysledcich evaluace budou informovani jak €lenové PS, tak ¢lenové RV.

Barvy oznacuji naplnéni priority - SEMAFOR
napliujeme zcela
dafi se nam postupné naplriiovat

zelena
oranzova

Zastresujici cil: Dité, které znd své silné stranky a Uspésné se zaradi do profesniho, osobniho a spolec¢enského Zivota.

Priorita Cilovy stav Cile Témata aktivit Naplnéni cile
i Sdileni pedagogl v rdmci PS CG. V rdmci
Pedagog je Y L s ey g e
c dalsich platforem — setkani uditell/ fediteld
odbornik na C . o
. neuplnych skol, setkavarny pro matefinky,
uceni svého . . , TR
N N , kde jsou diskutovany a predavany inspirace,
. predmétu. Profesni a . , oy
1. Rozvoj v , setkdni s odbornikem k aktiviza¢nim
o Pouziva osobnostni ;% v
pedagogti a o . ., 1. |RozvojClJ metodam uceni.
v aktiviza¢ni formy | rozvoj ucitell — Y
dalsich VR ., Sdileni pedagogl v ramci PS MG.

e uceni, uceni je v odbornych , oy e
pracovnik V ramci dalSich platforem — setkani feditel(i
v, . . |radost, znalostech a L, i -
ve vzdélavani |, o neuplnych Skol, setkavarny pro matefinky,

individualizuje dovednostech. ) . . R
wyuku, umi kde jsou diskutovany a predavany inspirace
t z fad pomucek a postupt vyuky. Metodické
pracovat jak s L, e .
. setkani matematikaft pro hladky pfechod
détmi se SVP tak ) . .
Rozvoj MG mezi 1. a 2. stupném ZS.

34




s nadanymi
détmi.

Rozvoj Polytechniky

Sdileni pedagogli v ramci PS Poly,
metodické listy, vyrobky, moznosti ziskani
materialQ.

V ramci dalSich platforem — setkani reditell
neuplnych skol, setkavarny pro matefinky,
kde jsou diskutovany a predavany
inspirativni ndpady. Setkani karierovych
poradc, sdileni v rdmci U¢itel( do firem,
Kulaty stdll se zaméstnavateli a zastupci SS.

Rozvoj Digitdlnich
kompetenci

V ramci setkani reditel neuplnych skol a
v rdmci Reditelské akademie bylo téma IT
v RVP diskutovdno. Rozvoj nékterych
aktivizacnich metod uceni predpoklada i
zdokonaleni digi kompetenci pedagogt.

Informacni a osvétové
aktivity o systému
vzdélavani (NPI, CSI, SC
MSMT,.....)

Pedagog(im jsou ze strany NPI, CSI, SC a
MSMT nabizeny moznosti dal$iho DVPP.
Néktefi pedagogové z Uzemi jsou primo
zapojeni do systémovych projekt(.

Pedagog se citi v
pohodé.

Individualizace
ve vychové a
ve vzdélavani.

Ucitel umi rozvijet
potencial kazdého
Zaka. Vyuka i vychova
je individualizovana.
Ucitel se dokaze
vénovat jak Zakiim se
SVP, tak nadanym
détem.

Probéhla dvé sdileni ohledné nadanych déti
— doslo k vyméné material( a dobrych typa
na diagnostiku a aktivity pro nadané déti.
Metodické setkani matematikar( pro
hladky pfechod déti mezi 1. a 2. stupném
z8s.

V rdmci setkavarny pro MS diskutované
téma pripravy predskolaku.

Individualizace vzdélavani je téma PS Rovné
prileZitosti.

Pouziva aktivizacni
formy uceni, formativni
vzdéldvani, uceni je
radost.

V ramci setkani feditel(l netplnych skol
diskuze nad Vysvédcenim jinak. V ramci
Reditelské akademie diskuze nad
zavadénim formativniho hodnoceni v Z5
Stity.

Zaméreni na dusevni i
fyzické zdravi a
psychickou pohodu.
Dostatecna podpora ze
strany odbornika.

V ramci PS Wellbeing (Partnerstvi 2030+) je
zapojend do pilotniho projektu ZS Stity.

V ramci skolniho poradenského pracovisté
mohou vyuzivat i pedagogové sluzeb
psychologa.

Pro sv(j rlist vyuziva

2. Rozvoj
reditell

.. . | Podilise na profesné ucici se
Pedagog sdili své . .. . R . v .
kugenosti s zvySovani skupiny, sdileni, Pedagogové diky PS a dalSim platformam
druhvmi kvality supervize, mentoring, | maji mozZnosti sdilet své poznatky, metody

edayo regionalniho | koucink a zarover je a materidly s dalSimi kolegy.
peaagogy. vzdélavani. pouZziva pro rist
dalsich pedagog.

Reditel Strategické planovani

strategicky
planuje. Umi
udélat strategii

Strategické
fizeni

ve skolach, vznik
koncepce rozvoje
Skoly.

14 skol v izemi ma vypracovanou koncepci
rozvoje skoly a dalsi 4 Skoly zpracovani
koncepce aktudlné resi.
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Skoly.
Spolupracuje se
zfizovatelem.
Uplatiuje
pedagogicky
leadership - vede
své ucitele k
rozvoji. Sdili s
dalsimi rediteli.
Podili se na
rozvoji kvality
vzdélavaniv
regionu.
Spolupracuje s
odborniky:
psycholog.
spec.ped atd.

Spolupréce se
ztizovatelem v oblasti
strategického
smérovani Skoly a
investic do Skoly.

Probéhlo informativni setkani ke kvalité
vzdélavani v Uzemi s fediteli Skol a se
zfizovateli, kde byla podpotrena spoluprace
mezi feditelem a zfizovatelem, uvedeny
priklady dobré praxe. Navazovalo pak
setkani s obornikem, kde se diskutovala
role zfizovatele v oblasti vzdélavani. Doslo
k aktualizaci strategického ramce priorit

v Uzemi (06/2023)

Je pedagogickym
leadrem. Rozviji
pedagogické
kompetence svych

V ramci setkani feditel(l nedplnych skol a
feditelskych akademiich jsou diskutovana
téma pedagogického leadershipu (podpora

Pedagogicky | pedagogl. Pouziva ucicich se skupin, formativni hodnoceni,
leadership metody jako je hodnoty aktivita, reflexe, vztahy). Néktefi
koucink, mentoring, feditelé navazuji na DVPP z MAP Il v rdmci
vyuZiva supervize a Akademie Libchavy.
podporuje sebeucici se
skupiny.
V ramci setkani feditel( nedplnych skol jsou
ukdzky spoluprace ZS a MS. V rdmci
Rozviji spolupraci mezi | setkavéaren pro MS jsou sdileny moznosti
MS a Z8 a podporuje pripravy predskolak(i na vstup do ZS$ a jak
hladky prechod déti do |tento pfechod udélat co nejvice
Skoly. bezproblémovy.
Podili se na Rozviji spolupraci mezi | Sdilenim mezi fediteli v ramci vyse
zvySovani ZS a ZS a podporuje uvedenych platforem.
kvality hladky pfechod Zakl na | Metodické setkani matematikard pro

regionalniho
vzdélavani

2. stupen.

hladky ptechod mezi 1. a 2. stupném ZS.

Rozviji spolupraci mezi
ZS a SS pro kvalitni
uplatnéni zakd.

Setkdani kariérovych poradct a kulaty stul se
zaméstnavateli a zastupci SS.

Rozviji spolupraci mezi
fediteli na stejné
arovni, inspiruje se a a
zaroven sdili svoje
zkuSenosti.

Rozvoj spoluprdce a vyména zkusenosti
probiha na Setkavarnach pro matefinky,
Reditelskych akademiich a setkani Fediteld
neuplnych skol.

Spoluprace s
odborniky

Spolupracuje s dalSimi
odborniky jako napft.
psycholog, specialni
pedagog, socialni
pedagog, popr. vyuziva
ve své Skole sluzeb
sdilenych odbornik ci
mobilnich a
multidisciplinarnich
tyma.

V rdmci Reditelskych akademii (byly
predstaveny preventivni programy na
podporu tfidnich kolektiv( pro ZS i MS —
KiVa, Sdruzeni D.

V rdmci projektu Sablony proMSa zS | -
PPP v OP JAK se podafilo nové do 6
neuplnych kol v Gzemi umistit sdilené
odborniky — specialni pedagogy,
psychology.

V rdmci PS RP byla vytvorena Mapa pomoci,
kterd umoziiuje pedagogiim zorientovat se
v socialnich, zdravotnich sluzbach v tzemi.
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V rdmci programu OPZ+ funguje v Uzemi
tym, ktery skoldam muzZe pomahat
v obtiZnych rodinnych situacich. Cinnost
tymu byla pfedstavena na RV, Okresnim
partnerstvi a v PS RP.
Uvodni workshop s PaQ Research, kde bylo
téma predcasnych odchodl poprvé
Snizovani prfed¢asnych |zminéno v regionalnim kontextu. Nasledné
odchodui ze vzdélavani. | byla data vyuZita pfi setkani se zfizovateli.
Podpora tfidnich
kolektivid jako V ramci Reditelskych akademii (byly
prevence negativnich | pfedstaveny preventivni programy na
jev ve t¥idé. podporu t¥idnich kolektivii pro ZS i MS —
Kvalitni preventivni KiVa, SdruZeni D — moZnost vyuZit téchto
programy. odbornikd pro Zaky.
Zaci chodi do V rdmci projektu Sablony proMSa zS | -
Skoly, ktera je PPP v OP JAK se podafilo nové do 6
bezpecnym neuplnych skol v Gzemi umistit sdilené
prostiedim pro Funk¢ni skolni odborniky — specialni pedagogy,
jejich rast. V poradenské pracovisté. | psychology.
3. Rozvoj pripadé Wellbeing Uéitel/rodi¢ vi, jak
zaka problém z3akad postupovat v pfipadé
existuje sit problémové situace a
spolupr,ac:oupuch vina kc,>h’o >€ Otfrat,lt' V ramci PS RP byla vytvofena Mapa pomoci,
odbornik{, na Budovani podplrné , vy . . .
které ie mosné Yy dosahovani kterd umoZnuje pedagogim zorientovat se
j sité pro o - . . ,
- , . v, ., |vsocidlnich, zdravotnich sluzbach v uzemi.
se obratit. vysledkil ve vzdélavani.
Propojeni Skoly a
socialnich sluzeb v
uzemi.
Vznik
multidisciplinarnich
tymu za ucelem V rdmci programu OPZ+ funguje v Uzemi
podpory rodi¢ovskych |tym, ktery Skolam mUzZe pomahat
kompetenci. v obtiZnych rodinnych situacich.
Informacni a osvétové | Projekt nebyl zaméfen na implementacni
¢innosti pro rodice. aktivity pro rodice.
Komentar:

Z 9 hodnocenych oblasti jsou 3 oblasti oznacené zelenou barvou, 5 oranzovou a 1 cervenou.

MAP Il byl zaméren vice na evaluaci projekti MAP a podporoval jen sdileni v ramci PS a mezi pedagogy a
rediteli, pfipadné zfizovateli.

Absence implementacnich aktivit znemoznila rozvoj cilovych skupin Zakt a rodict.

K definovani a schvaleni novych priorit a cild MAP Ill doslo aZ v cervnu 2023, coz i kvili kratké dobé trvani
projektu (konec v 11/2023) znemoznilo dosahnout lepsich vysledkt v hodnoceni priorit a cild.

V MAP IV se na tyto priority a cile navaze a bude se v jejich plnéni pokracovat.
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P¥ilohy

PFiloha €.1 Statut Ridiciho vyboru MAP vzdélavani ORP Zabieh
P¥iloha €.2 Jednaci fad Ridictho vyboru

Pfiloha ¢.3 Organizaéni schéma MAP vzdélavani ORP Zabreh
P¥iloha &.4 SloZenf Ridiciho vyboru

Priloha €.5 Seznam pracovnich skupin a jejich ¢len(

Ptiloha ¢.6 Komunikaéni plan projektu

Ptiloha ¢.7 Strategicky rdmec priorit textova ¢ast

Pfiloha ¢.8 Strategicky ramec priorit_tabulky investi¢nich priorit
Pfiloha €.9 Akéni plany 2022_2023

Ptiloha €.10 Ak¢ni plany 2023 -2025

Ptiloha ¢.11 Zavérec€na evaluani zprava 2023
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